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ARGUMENT

Odata cu integrarea tarii noastre in Uniunea Europeana, educatia scolard a devenit
in mod evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si viabil
in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Ne bazam in demersul nostru de concepere a unui Proiect de dezvoltare
institutionald specific pentru Scoala Gimnaziala Nr. 16 ,Marin Ionescu Dobrogianu”
Constanta pe Legea Educatiei, pe Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se afla acum
scoala noastra.

Avem de a face cu o noud generatie de elevi care necesita un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa, ea poate emana numai din
convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie
resortul de baza al oricdrei activitifi cognitive. PDI-ul de fatd este elaborat pentru
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si In concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui PDI sunt acelea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

in mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absoluta impusad de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continud devin factori determinant in crearea bundstarii bazata
pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi
sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progres inseamna schimbare si cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. O viziune globala asupra tuturor
activitatilor umane asigura stabilitatea. Scoala poate indeplini aceastda misiune daca elevul
care parcurge invatamantul obligatoriu studiaza pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de
finalitati: invatd pentru a sti, Tnvatd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai

decent si sigur 1n orice tip de comunitate.



Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invaamant constituie
un generator de avantaje in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
european, iatd dezideratul Scolii Gimnaziale Nr. 16 ,Marin Ionescu Dobrogianu”
Constanta.

I. VIZIUNEA SCOLII

Unitatea noastra de inviatimént isi propune cresterea calititii educatiei prin
promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si
responsabili a tuturor partenerilor sociali. Elevii care frecventeazi cursurile scolii noastre isi
formeaza un set de competente diverse prin participarea la activitati formale si nonformale

numeroase pentru realizarea profilului actual al absolventului de clasa a VIII-a.

II. FILOSOFIA EDUCATIONALA A UNITATII DE INVATAMANT

1. PREZENTAREA GENERALA SI EVOLUTIA IN TIMP A UNITATII DE
INVATAMANT

a. Titulatura oficiald a scoliii. SCOALA GIMNAZIALA NR. 16 ,Marin Ionescu

Dobrogianu” CONSTANTA

b. Adresa: Soseaua Mangaliei Nr. 103, telefon 0341405841, e-mail:

secretariat@scoalal6.ro

c. Scurt istoric al scolii: Inceputurile scolii se pierd in negura timpurilor, primele informatii
despre existenta ei fiind in anul 1945 cind s-a si infiintat scoala. Modificari intervenite in

timp:

o 1945 - 1946 Scoala ,,Nasturel”
o 1946 - 1948 Scoala Generala Km 4-5
o 1948 - 1950 Scoala Generala Nr. 17


mailto:secretariat@scoala16.ro

* 1958 - Scoala Generald Nr. 16 ( cu clasele I-IV, 4 sali de clasa, cancelarie si
magazie)

e 1964 — 1974 s-a construit al doilea corp de cladire cu 5 séli de clasa si biblioteca

« 1974 — 2000 datorita cresterii populatiei scolare s-a construit al treilea corp de
scoala cu etaj avand opt sdli de clasa, 3 laboratoare, cancelarie si secretariat

» 2003 - 2004 scoala intra intr-un proces de modernizare fiind dotata cu mobilier nou

+ 2004 —2012 in primul local functioneaza in prezent o frumoasa gradinita

» 2020 — scoala intrd Intr-un proces de reabilitare si extindere: are In componenta 21
de sali de clasa, 1 laborator chimie/fizicd, 1 laborator biologie, 1 laborator
informatica, o sala multimedia, cancelarie, secretariat, birou administrativ-contabil,
o biblioteca, 2 cabinete medicale (stomatologic, medical), 1 cabinet de

logopedie/psihologic, 2 séli de sport.

2. MISIUNEA

intreaga alcatuire a gcolii, ca organizatie, este subordonata misiunii ei, educatia, atat
din perspectiva educabilului cat si a educatorului.

Succesul ei ca organizatie este asigurat, in primul rand, de constientizarea si
asumarea schimbarii interioare, urmare a schimbadrii individuale, conditie sine qua non
pentru obtinerea unei adaptabilitati pro-active, efective intr-o societate aflata in permanenta
schimbare. Ca atare, scoala este locul in care toata lumea invata, ea trebuie sa fie, inainte
de toate, o organizatie de tipul ,,learning organisation” si in care educator si educabil gésesc
fiecaruia.

In sfarsit, cunoasterea adultilor ca parteneri reali sau virtuali ai demersului
educational (nu numai a comitetelor de parinti in calitatea lor de interfata in relatiile dintre
scoala si parinti) va permite scolii sa ofere servicii educationale si paringilor in spiritul
beneficiului reciproc.

Educatia existd atunci cand aceastd activitate cu caracter specific va permite
subiectului sa devina constient de sine, de transformarea sa, sa se armonizeze cu valorile
fundamentale ale acestei societati si valorilor europene pentru care cunoasterea si actiunea

coreleaza strans cu competentele.



Scoala Gimnaziala Nr. 16 ,,M.I.Dobrogianu” raspunde nevoilor fiecarui elev de a se
simti competent in a detine si utiliza informatia, oferind sanse de schimbare cu respectarea
valorilor socio-culturale ale societitii democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze
performanta pentru toti elevii, fira discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea

educatiei incluzive.

3. RESURSELE UMANE

Cladit cu multa truda si respect pentru profesia de dascal, prestigiul acestei scoli este
un indemn in activitatea actuald a colectivului profesoral. Temelia acestei constructii, la
care si-au adus aportul de-a lungul timpului profesori de renume din invatamantul
constantean, poate oferi suportul obiectiv al unei traditii culturale romanesti bazat pe un

desavarsit spirit moral si educational.

3.1.Personal

a) Personal didactic

Personal
Personal didactic calificat didactic
necalificat
Nr. total de cadre Gradul Gradul Definitivat  Debutanti -
didactice did. | did. Il
Invitamant prescolar: 2 1 0 0 -
3 cadre didactice
Invatamant primar 13 4 1 0 -
18 cadre didactice
Invitamant gimnazial 17 3 5 4 -
28 cadre didactice
Total : 50 cadre 32 8 6 4 -

didactice



b) Personal didactic auxiliar
In componenta unitatii de invatimant exista: 1 secretar sef
1 secretara
1 administrator patrimoniu
1 informatician — 1 norma
1 bibliotecar — 0,5 norma
1 administrator financiar — 0,5 norma
c) Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 5 ingrijitoare si 1 muncitor de intretinere.

3.2. Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 873 elevi repartizati in 34 de clase, 3 la ciclul
prescolar, 18 la ciclul primar si 13 la ciclul gimnazial.

In Scoala Gimnaziala Nr.16 ,Marin Ionescu Dobrogianu” Constanta existd o
fluctuatie a elevilor, in sensul cd unii elevi se transferd in clasa a V—a la colegii si licee.
Anual se pierd in jur de 10 — 15 elevi, lucru care necesita o interventie rapida si eficienta.

Majoritatea elevilor sunt stimulati de interesul real al familiilor si al cadrelor
didactice pentru procesul de invatare.

Absolventii de clasa a VIII-a se integreaza in proportie de 100% in invatamantul
liceal. Nivelul lor de pregatire este peste medie, un aport substantial avandu-I sistemul de
pregatire din interiorul scolii.

O buna parte dintre absolventii de clasa a VIII-a opteaza pentru colegiile si liceele
de prestigiu din judet, datorita atat mediilor foarte bune obtinute atat in clasele V — VIII cat
si a celor de la examenul de Evaluare Nationala.

Se observa o crestere a efectivelor de elevi determinatd in primul rand de

recunoasterea pe plan local a valorilor scolii, dar si de modernizarea bazei didactice a scolii



Nivel de Clase Numir de | Numir de Forma de Limba de

invatamant clase elevi invatamant predare
Mica 1 20 Zl Limba

romana

Mijlocie 1 22 ZI Limba

Prescolar romana
Mare 1 25 Zl Limba

romana

TOTAL PRESCOLAR 3 67 ZI Limba
romana

Clasa 4 100 VA Limba

pregatitoare romana

Clasa | 4 99 Zl Limba

romana

. Clasaall -a 3 82 Zl Limba
Primar N
romana

Clasaa lll —a 3 87 Zl Limba

romana

ClasaalV —a 4 109 Zl Limba

romana

TOTAL PRIMAR 18 477 Zl Limba
romana

ClasaaV —a 3 81 Zl Limba

romana

Clasaa VI -a 4 95 Zl Limba

Gi ial romana
‘mnazial - FClasaa Vil -a 3 80 ZI Limba
romana

Clasaa VIl —a 3 73 Zl Limba

romana

TOTAL GIMNAZIAL 13 329 Zl Limba
romana

TOTAL 34 873 Zl Limba

romana

[ll. CULTURA ORGANIZATIONALA

1. Analiza diagnostic

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi, avand ca valori dominante

cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atagament fata

de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.




Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din R.O.F.U.L.P. si Statutul Elevului, si Codul Muncii, fiind
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic .

In ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tin seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in

conduita cadrelor didactice.

1.1. Analiza SWOT (Diagnoza mediului intern)

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Scoala dispune de documente curriculare « Reticenta unor cadre didactice
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, la nou,
metodologii de aplicare a programelor, % Lipsa unui proiect Erasmus
ghiduri si standarde de evaluare. KA1 de formare si

% Preocupari in directia predarii perfectionare ~a  cadrelor
cunostintelor prin introducerea softului didactice.

educational si a platformelor de invatare;

« Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, biblioteca, internet;

« Oferta larga si diversificatd de activitati
extracurriculare.

« Oferta CDS a scolii este construitd pe baza

intereselor si nevoilor elevilor.




+ Realizarea de proiecte educationale
CAE]J, de parteneriate internationale
Etwining si de schimburi de experienta
internationale;

«+ Coordonarea unui proiect Erasmus KA2;

7
L X4

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza cu

cadrele didactice in vederea cresterii calitatii

actului educational;

% Cresterea exigentei parintilor fatd de

serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea

acestora la colaborare;

AMENINTARI
< Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la

invatamantul primar cu cele de
la invatdmantul gimnazial;

% Manualele sunt livrate cu
intarziere.

% Existenta unui mediu negativ
al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare

celor ale scolii;

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I,
% Personal didactic auxiliar bine
pregétit;
% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;
« Elevi dotati pentru activitatea de

performantd;

0
%

R
%

R
%

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-

evaluare la ciclul gimnazial;

Valorificarea insuficienta a datelor

obtinute in urma monitorizarii i

controlului activitatii didactice;
Participarea relativ redusa la cursurile
de formare si perfectionare cu credite,

din cauza perceperii unor taxe;




L (4

L (4

L)

o,

L X4

L X4

L X4

L (4

L (4

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I,
Toate cadrele didactice au
competente digitale formate prin
parcurgerea cel putin a unui curs de
perfectionare in domeniu;
Absolventii scolii isi continua
studiile n Tnvatdmantul liceal sau
profesional;

Grad crescut de siguranta si
securitate a copiilor In scoala;
Implementarea planului de actiune
pentru prevenirea segregarii

scolare;

Existenta unor formatori judeteni, a
unor profesori mentori, intiatori de
proiecte educative judetene;

Buna repartizare a
responsabilitatilor in cadrul CA si
CP, buna coordonare a activitatii la
nivelul catedrelor/comisiilor;
Elaborarea ROF si RI confinand

norme privind activitatea
personalului didactic si nedidactic,
activitatea elevilor, precum si cea a
parintilor;
Elaborarea regulamentelor

disciplinare la nivelul fiecdrei clase;
Implicarea permanenta a

psihologului scolii in rezolvarea

7
0’0

Insuficienta mediatizare

performantelor profesorilor.
Tnregistrarea unui procent de 3%
absenteism in cadrul ciclului
gimnazial,

Existenta unui procent de 11% din
elevii de clasa a VIll-a care nu
promoveaza examenul de Evaluare

Nationalg;




cazurilor problema si in gestionarea

conflictelor;

< Parteneriat bun cu parintii;

OPORTUNITATI

«  Parinti care solicita si manifesta

interes pentru o pregatire de calitate;

AMENINTARI

O
%

7
0’0

Scaderea numarului de elevi in
invatdmantul gimnazial

Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata
scolii.

Participarea re olimpiade si concursuri,
contribuind la cresterea prestigiului

scolii;

C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local spatios,

amenajat cu toate  utilitatile
necesare,
¢ Scoala detine autorizatie de
functionare;

« Baza materiald innoita, in continua
modernizare: conectarea la internet,
laptopuri si  videoproiectoare 1n

fiecare sala de clasa, copiator pentru

profesorilor, 15 table

o tabli SMART,

accesul
interactive  si
cu

imprimantd  multifunctionala

acces liber in cancelarie

PUNCTE SLABE

4

Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i
intretinerii bunurilor din sala de
clasa.

Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi.

Lipsa unei sali de sport mari, nu
amenajate 1n sala de clasa.

Lipsa unei platforme de invatare
actualizate;

Fondul de carte si spatiul biblioteciii
neactualizat pentru cerintele noilor

programe.




L (4

L (4

L (4

4

L)

Spatiu adecvat pentru serviciile de
sprijin — cabinet psihologic, cabinet
logopedic;

Existenta cabinetului medical scolar si a
cabinetului stomatologic n incinta scolii;
Laboratorul de informaticd este
dotat cu laptopuri conectate la
internet, cu Imprimanta,
videoproiector, tabld inteligentd si

softuri educationale;

Biblioteca prevazuta cu un fond de

carte mare-peste 8988 volume.

PRI

financiard pentru cadrele didactice/

elevii cu rezultate deosebite;

OPORTUNITATI

L)

o,

L (4

L)

<,

Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionald permit o
gestionare  mai  eficientd a
fondurilor;

Sprijin din partea Asociatiei de

parinti pentru rezolvarea

problemelor materiale curente;

Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in

vederea asigurarii  de condifii

materiale decente;

Existenta programelor nationale de
sprijin  pentru elevii din medii
dezavantajate;

Paleta largd de oferte pentru
accesarea fondurilor

nerambursabile;

AMENINTARI

« Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
Realizarea de venituri extrabugetare
din inchirieri de spatii limitata din

cauza proiectului de reabilitare;

% Agravarea situatiilor socio-

economice in randul familiilor cu
efect negativ asupra implicarii
acestora 1n viata scolii;

Agentii economici nu sunt interesati
in sprijinirea financiara a scolilor

gimnaziale;




D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

« Colaborarea cu Primaria, Politia

municipului, Politia sanitara,
Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul
de pompieri, Oficiul pentru protectia
consumatorului;

O

< Colaborare buna cu ISJ Constanta,
asigurand fluxul de informatii de la MEN,
CCD in

personalului didactic;

cu scopul  perfectionarii

¢ Colaborare cu Primaria Constanta

pentru asigurarea finantarii intretinerii
unitatii scolare, procurdrii de mijloace

materiale si sustinere de investitii.

< Colaborare buna cu preotii Bisericii

Sf. Maria;

% Colaborare cu Teatrul de papusi

,»Elpis”, Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie, Muzeul de Artad, Teatrul de
Stat Constanta, Relatii de parteneriat cu

Asociatia de parinti;

PUNCTE SLABE

< Inconsecventa in  promovarea
imaginii scolii in comunitate;

X Insuficienta colaborare cu liceele si

colegiile orasului in vederea cunoasterii

ofertei acestora;

OPORTUNITATI

O

¢ Paleta largd de oferte pentru

proiectele de parteneriat;
% Asistenta de specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;

% Lobby sustinut din partea parintilor

privind realizarile si performantele scolii;

AMENINTARI

% Timpul liber limitat al parintilor

conduce la o slaba implicare a acestora in
viata scolii,

% Lipsa unor relatii de parteneriat cu
agentii economici care ar putea Sprijini

scoala cu fonduri extrabugetare.




colaborare a
din

«  Deschiderea spre

institutiilor i organizatiilor

comunitatea locala.

1.2. Analiza P.E.S.T.(E) (Diagnoza mediului extern)

CONTEXT POLITIC (P)

CONTEXT ECONOMIC (E)

ASPECTE POZITIVE

- Politica educationald propusa de
scoala noastra este In concordanta cu
politica educationala nationald;

- Politica educationald a scolii
promoveaza reforma invatamantului
din Romania si nu este conditionata
de niciun partid politic.

ASPECTE NEGATIVE

- Instabilitatea politica din Romania,
promovarea in functii de conducere,
indrumare s$i control pe criterii
politice — reflectata in fluctuatiile de

personal la nivelul MEN;

ASPECTE POZITIVE

- Municipiul Constanta dispune de un

important  potential  economic,

Tndeosebi n domeniul
constructiiilor de nave, turismului,
industriei chimice, alimentare, de
prelucrare a lemnului, agentiilor de
shipping, serviciilor etc., majoritatea
cerintelor pietii regasindu-se in
ofertele liceelor constantene.
ASPECTE NEGATIVE

- Agentii economici nu sunt interesati

de colaborarea cu scolile
gimnaziale;
- Scédderea puterii economice a

familiilor elevilor, pe fondul general
al instabilitatii economiei nationale,
inflatiei, ratei ridicate a somajului a
avut ca si consecintd plecarea unor

parinti la munca in strainatate;

CONTEXT SOCIAL (S)

CONTEXT TEHNOLOGIC (T)

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE POZITIVE




- Populatia scolarda provine, 1in

general, din  medii familiale
sanatoase, familii care vad 1n scoala
principala modalitate de progres
social si realizare profesionala;

- Relatii normale, de toleranta intre

minoritatile etnice.

ASPECTE NEGATIVE

- Criza de autoritate din societatea
romaneasca duce la cresterea
fenomenului de absenteism scolar, a

numarului de abateri disciplinare;

- Scaderea interesului unor familii
fatd de scoald cauzatd de lipsa
timpului liber, saraciei, grijilor
zilnice, dezorganizarii

familiilor(divorturi, plecarea la

munca in strainatate);
- Lipsa de repere valorice nationale
conduce la insuficienta motivare a

unor elevi fata de scoala.

- Scoala este relativ bine dotatd cu

aparatura ~ multimedia,  softuri
educationale, tabla interactiva, in
concordanta cu dezvoltarea

tehnologica actuala;

- Conectarea la internet, laptopuri si
videoproiectoare n fiecare sala de
clasd, copiator pentru accesul

profesorilor, 15 table interactive si o

tabla SMART, imprimanta
multifunctionald cu acces liber in
cancelarie, laboratoare modernizate

- Personalul didactic stapaneste, in
general, tehnicile de operare pe

calculator;

- Secretariatul si biroul administrativ
contabil dispun de calculatoare,
imprimante  multifunctionale i
tehnici specifice;

- Scoala este dotata cu telefon, sistem
de supraveghere video, sistem de
alarmare.

ASPECTE NEGATIVE

- Existenta a 9 sali de clasa nedotate

cu table interactive/smart

CONTEXT ECOLOGIC (E)
- integrarea 1n Uniunea Europeana
presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de

catre unitatile scolare;




educatia ecologica 1n unitafile de
invatamant devine prioritara,

economisirea la  maximum a
resurselor de energie termica,
electrica, apa etc. pentru protejarea

mediul inconjurator




Obiective strategice:

O1 imbunititirea participarii elevilor la activititile didactice adaptate in sistem fizic si on-line cu cel putin 50% mai mult fata de
anul 2021-2022, pana in 2027;

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor materiale

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Adaptarea continuturilor,
metodelor si formelor de
organizare in concordanta cu
nevoile elevilor si cu noile cerinte
ale invatamantului  on-line.

Achizitionarea platformelor
digitale si a softurilor
educationale care sa permita
accesibilizarea efectiva a
predarii-invatarii-evaluarii in
raport cu cerintele educative
speciale ale elevilor integrati in
scoala de masa.

Formarea profesorilor in
recunoasterea specificului
nevoilor educationale ale fiecarui
copil si in dezvoltarea
activitatilor adaptate.

Implementarea parteneriatelor si
a schimburilor de experienta.

O2 Reducerea absenteismului in cadrul scolii cu cel putin 50% fata de anul 2021-2022, pana in 2027;

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implementarea programelor de
recuperare si remediere de tip
,»Scoala dupa scoald”.

Atragerea fondurilor pentru
crearea burselor sociale speciale
sau a premiilor ,,Cea mai buna
frecventa”.

Desféasurarea activitatilor de
consiliere a familiei.

Colaborarea cu ONG-uri, fundatii
si asociatii umanitare In
sprijinirea familiilor din medii
dezavantajate.

O3 Cresterea gradului de promovabilitate la EN la clasa a VIII-a de la 88 % la 100% péna in anul 2026;
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor materiale

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Proiectarea demersului didactic
conform principiilor noilor
modele de subiecte pentru
Evaluarea Nationala la clasa a
Vlili-a.

Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor de
invatdmant.

Promovarea invatarii responsabile
prin implicarea activ-participativa
a elevilor in propria formare.

Colaborarea cu ONG-uri locale,
implicate in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolara.

O4 Sporirea numarului de parinti implicati in activitatile educative cu cel putin 15% mai mult fata de anul 2021-2022, pana in

2024,

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor materiale

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Proiectarea activitatii educative
cu efecte asupra orientarii scolare
a elevilor si asupra consilierii
familiilor.

Dezvoltarea spatiului scolar
out-door 1n sprijinul desfasurarii
activitatilor de educatie
nonformala.

Incurajarea parintilor n a
organiza activitati de educatie
nonformald in colaborare cu
scoala.

Colaborarea cu serviciul social
din cadrul primariei pentru
cazurile sociale

OS5 Diminuarea procentului elevilor care pleaca din unitatea scolara la inceputul ciclului gimnazial céitre alte scoli de 1a 18% la 5%

pana in anul 2024;

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor materiale

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea invatarii prin
mentorat intre elevi.

Asigurarea spatiului scolar
necesar pentru ca elevii claselor a
V-a si a VIII-a sa invete in ciclul
de dimineata.

Sprijinirea elevilor si profesorilor
in dezvoltarea activitatilor de
educatie nonformala.

Valorificarea elementelor din
traditia scolii si promovarea lor in
comunitate prin parteneri media
sau ONG-uri.
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IV. COMPONENTA OPERATIONALA

Programe de dezvoltare scolara 2022 — 2027

Ob. Strategic 1: Imbunititirea participarii elevilor la activititile didactice adaptate cu cel putin 50% mai mult fatii de anul 2021-2022,

pana in 2027;
OPTIUNE STRATEGICA: Curriculum
Actiuni Responsabilitati | Resurse Rezultate Finalitate
necesare asteptate
Promovarea sistematica a unor metode si Invatatorii, Programele Parcurgerea Corespondenta dintre profilul
tehnici moderne de studiu interactive axate | Profesorii; educationale ritmica si de absolventului si documentele de
pe incluziune si adaptare Psihologul scolar; | specifice calitate a planificare si proiectare ale profesorului
Profesorul de disciplinelor continuturilor -planul/ planurile
sprijin; comune, programelor de activitati propuse;
Standardele de scolare.
referinta;

OPTIUNE STRATEGICA: Dezvoltarea resu

rselor umane

Formarea unui corp profesoral activ,
competent, receptiv la nou, care sa aplice
metode activ-participative incluzive

Director
Invatitorii,
Profesori;
Psihologul scolar;
Profesorul de
sprijin;

Oferta de cursuri
CCD sau a altor
institutii
autorizate,
Resurse
financiare:
bugetul scolii

-eficientizarea
activitatilor
adaptate si
incluzive

-cel putin 60% de profesori formati in
domeniul educatiei incluzive;
Planuri dezvoltate
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OPTIUNE STRATEGICA: Resurse materiale si financiare

Crearea unei baze materiale la standarde de
calitate- asigurarea unui spatiu de relaxare
pentru elevii aflti in stare suprastimulare

Director
Contabil

Resurse
financiare:
bugetul scolii,
sponsorizari

-imbunatatirea
participarii la
educatie si
stabilizarea in
situatii de criza

Cel putin un spatiu pentru detensionare

OPTIUNE STRATEGICA: Relatii comunitare

Informarea periodicd a parintilor si
comunitatii locale cu privire la activitatile
desfasurate;

Invatatorii,
Dirigintii,
Comisia de
promovare a
imaginii scolii;

Asociatia de
parinti,
Site-ul scolii,
Pagina
Facebook,
Presa locala;

Promovarea
imaginii unitatii
scolare in cadrul
comunitatii

Comunicate si postari media;

Ob. Strategic 2: Reducerea absenteismului in cadrul scolii cu cel putin 50% fata de anul 2021-2022, pana in 2027;

OPTIUNE STRATEGICA: Curriculum

Actiuni Responsabilitati | Resurse Rezultate Finalitate

necesare asteptate
Desfasurarea saptimanali a programelor de | Invatitorii Programele -imbunatatirea Procent de 98% de promovabilitate
recuperare si dezvoltare claselor a IV-a, educationale capacitatii -planul/ planurile

Profesorii; specifice elevilor de de activitati propuse;

disciplinelor receptare si

comune, intelegere a

Standardele de | necesitatii

referinta; continuitatii

Sali de studiu invatarii
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OPTIUNE STRATEGICA: Dezvoltarea resurselor umane

Proiectarea didactica sa reflecte aspecte
privind tratarea diferentiata a elevilor
ciclului gimnazial in cadrul fiecérei
discipline

Responsabilii de
comisii
director

Resurse
financiare:
bugetul scolii

-proiectarea
didactica sa
respecte tratarea
diferentiata a
elevilor

Desfagurarea lectiilor deschise si
gazduirea cercurilor pedagogice

OPTIUNE STRATEGICA: Resurse material

¢ si financiare

Promovarea sistematica a unor modele si
stiluri de ,,a invata cum sa inveti”, ,,de a
invata permanent”

Director
Contabil

Resurse
financiare:
bugetul scolii,
sponsorizari

Realizarea unor
portofolii RED
disponibile la
biblioteca scolii

Asigurarea accesului la resursele RED
pentru cadre didactice si elevi

OPTIUNE STRATEGICA: Relatii comunitare

Organizarea conferintei elevilor ,,Future
Team”- educatia in viitor —ca modalitate de
exprimare libera a elevilor in fata
membrilor comunitatii;

Invatitorii,
Dirigintii,
Comisia de
promovare a
imaginii scolii;

Asociatia de
parinti,
Asociatia
elevilor
Constanta,
Sponsorizari,
Site-ul scolii,
Pagina
Facebook,
Presa locala;

-imbunatatirea
participarii la
educatie, a
rezultatelor
invatarii si a starii
de bine a elevilor
si parintilor;

Volumul conferintei;

Ob. Strategic. 3. Cresterea perfomantei scolare prin ridicarea mediei de promovare a Evaluarii Nationale la finalul clasei a VIII-a
cu cel putin 80 sutimi la matematica si 60 de sutimi la romana, pana in 2026
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OPTIUNE STRATEGICA: Curriculum

Actiuni Responsabilitati Resurse Rezultate Finalitate
necesare asteptate
Tncurajarea corpului profesoral de Profesori de Mijloace de -imbunatatirea -cresterea gradului starii de bine din
specialitate in realizarea si ofertarea unui limba romana si | multiplicare, comunicarii cu scoala si a indicelui de satisfactie

CDS menit sa consolideze informatia
dobandita la disciplinele de TC evaluate la
examenele nationale

matematica ai
claselor a VIll-a;
diriginti

Google Forms;
asigurarea bazei
logistice
(aparatura,
audio-video,
copiatoare, etc)
pentru
desfasurarea
examenelor de
evaluare a
elevilor claselor
alla,alV-a, a
Vl-asia VIII-a
conform
prevederilor
legale;

elevii si parintii
- cresterea
implicarii
parintilor in
educatia copiilor
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OPTIUNE STRATEGICA: Dezvoltarea resurselor umane

Restructurarea metodelor si instrumentelor
de evaluare curenta si sumativa la
disciplinele de examen conform principiilor
de elaborare ale noilor modele de subiecte
de la Evaluarea Nationala;

Profesori de
limba romana si
matematica ai
claselor a VIlII-a;

Programele
educationale
specifice
disciplinelor de
examen,

-imbunatatirea
capacitatii
elevilor de
receptare si
intelegere a

cel putin trei instrumente noi de
evaluare realizate;

Standardele de | schimbarilor
referinta; impuse de
schimbarea
structurii
subiectelor de
Evaluare
Nationala
OPTIUNE STRATEGICA: Resurse materiale si financiare
Atragerea de fonduri prin dezvoltarea | Director, resurse umane, | -imbunatatirea Obtinerea bugetelor de sprijin entru
proiectelor si programelor de integrare | CPPE materiale, participarii la elevii aflati in dificultate
europeana. digitale, educatie, a
financiare rezultatelor
specifice invatarii si a starii
aplicarii de bine a elevilor
OPTIUNE STRATEGICA: Relatii comunitare
Implicarea elevilor din clasele a VIl-asia | Director, resurse umane, | imbunatatirea cel putin trei proiecte eTwinning cu
VIll-a in parteneriate si proiecte comune Director adjunct; | materiale, comunicarii participarea a cel putin 90% din copiii
Etwinning si Erasmus; Echipa de proiect | digitale, interne; claselor a Vll-a si a VIII-a;
Dirigintii claselor | financiare, -cresterea
aVll-asia VIII | detimp conform | gradului de
a proiectelor/ implicare a
parteneriatelor elevilor in

accesate;

activitati de
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educatie
nonformala;

Ob. Strategic 4: Sporirea numarului de parinti implicati in activitatile educative cu cel putin 15% mai mult fata de anul 2021-2022, pana

Tn 2024;

OPTIUNE STRATEGICA: Curriculum

Actiuni Responsabilitati | Resurse Rezultate Finalitate

necesare asteptate
Initierea la nivel local, interjudetean a unor | Director Standardele de | Accentuarea Trei parteneriate la nivelul fiecarui
programe educative extrascolare si CPPE referinta; dimensiunii ciclu de invatamant/trei proiecte de

integrarea Tn programele promovate de
MEN

educative si
extragcolare si
dezvoltarea de
proiecte si
parteneriate
comunitare

activitati extrascolare dezvoltate la
nivelul unitatii/ciclu de invatamant

OPTIUNE STRATEGICA: Dezvoltarea resu

rselor umane

Compatibilizarea perfectionarii cadrelor
didactice in conformitate cu sistemul
european de educatie si formare
profesionala

Director
Director adjunct
Comisia de
mentorat

Fisa de formare
Resurse
financiare:
bugetul scolii

-responsabilizarea
cadrelor didactice
pentru dezvoltarea
dimensiunii
europene a
educatiei

-accesarea a cel putin unui
proiect/program european/Erasmus
KAl
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OPTIUNE STRATEGICA: Resurse materiale si financiare

Atragerea de fonduri prin dezvoltarea
proiectelor si programelor de integrare
europeana

Director
Director adjunct
CPPE

Resurse
financiare:
bugetul scolii,
sponsorizari

- participarea la
concursul de
granturi pentru
dezvoltarea
scolara

Cel putin un proiect/program accesat
Erasmus KA1

OPTIUNE STRATEGICA: Relatii comunitare

Promovarea conceptului ,,Scoala deschisa
comunitatii” prin perpetuarea traditiilor si
obiceiurilor locale pentru dezvoltarea vietii
culturale a localitatii fixand valorile
culturale ale individualitatii poporului
roman

Invatatorii,
Dirigintii,
Comisia de
promovare a
imaginii scolii;

Asociatia de
parinti,
Site-ul scolii,
Pagina
Facebook,
Presa locala;

- mentinerea si
dezvoltarea unor
parteneriate
internationale
pentru
dezvoltarea
dimensiunii
europene a
educatiei

Implicarea a 30% dintre parintii scolii
in realizarea programelor educationale

Ob. Strategic 5: Diminuarea procentului elevilor care pleaca din unitatea scolara la inceputul ciclului gimnazial catre alte scoli de 1a 18%

la 5% pana in anul 2023;

OPTIUNE STRATEGICA: Curriculum

Actiuni Responsabilitati Resurse Rezultate Finalitate
necesare asteptate

Implementarea noului curriculum cu accent | Invatitorii Programele -imbunatatirea Corespondenta dintre profilul
pe continuitate si pe formarea claselor a IV-a, educationale capacitatii absolventului si documentele de
competentelor specifice profilului Profesorii; specifice elevilor de planificare si proiectare ale profesorului
absolventului (cls IV - cls VIII) disciplinelor receptare si -planul/ planurile

comune, intelegere de activitati propuse;

Standardele de | schimbarilor

referinta; impuse de

tranzitia dintre
cicluri;
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OPTIUNE STRATEGICA: Dezvoltarea resurselor umane

Parcurgerea cursurilor de formare pe
domeniul desfasurarii activitatilor
nonformale de catre cadrele didactice ale
scolii

Director
Contabil

Oferta de cursuri
CCD sau a altor
institutii
autorizate,
Resurse
financiare:
bugetul scolii

-eficientizarea
activitatilor
nonformale prin
valorificarea de
catre cadrele
didactice a
experientei
dobéandite Tn urma
cursurilor de

-cel putin 60% de profesori formati in
domeniul educatiei nonformale;

formare
OPTIUNE STRATEGICA: Resurse materiale si financiare
Asigurarea instrumentelor digitale moderne | Director Resurse -imbunatatirea Cel putin 9 siéli de clasa dotate cu table
pentru toate salile de clasa Contabil financiare: participarii la interactive sau smart
bugetul scolii, educatie si
sponsorizari stabilizarea
fluxului de elevi
OPTIUNE STRATEGICA: Relatii comunitare
Informarea periodica a parintilor si Invatitorii, Asociatia de -imbunatatirea Comunicate si postdri media;
comunitatii locale cu privire la activitatile | Dirigintii, parinti, participarii la
desfasurate; Comisia de Site-ul scolii, educatie si a
promovare a Pagina rezultatelor
imaginii scolii; Facebook, invatarii;

Presa locala;

DIRECTOR,
prof. Simona BALTES

DIRECTOR ADJUNCT,

prof. Claudia Veronica CIOBANU
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